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Mot de
la Presidente

Madame, Monsieur,

Annee apres année, la Fondation HorizonSud reste fi-
dele a sa mission: accueillir et accompagner des per-
sonnes en situation de handicap psychique en leur
proposant des prestations adaptees a leurs besoins.

Forte d’'un equilibre entre stabilite et dynamisme,
notre Institution s’attache a progresser continuel-
lement et développe en permanence de nombreux
projets porteurs de sens, dont plusieurs sont a de-
couvrir dans ce rapport.

Le travail de la Fondation HorizonSud s’inscrit de-
sormais dans le cadre de la strategie adoptee par
le Conseil de Fondation en 2024, fruit d’'un proces-
sus de reflexion approfondi. Ambitieux, innovant et
résolument tourné vers l'avenir, ce plan stratégique
guidera les actions de la Direction dans les pro-
chaines annees pour lui permettre de relever les
defis de demain.

Le Conseil de Fondation salue les realisations ac-
complies en 2024, quelles soient achevees ou
encore en cours, et adresse ses sinceres remer-
ciementsalaDirectionainsiqu’alensemble des col-
laborateur-rice-s pour leur engagement constant. |l
exprime egalement sa gratitude envers les nom-
breux partenaires pour leur précieux soutien et se
réjouit des succes a venir.

Laurence Brand
Présidente



Introduction

Mot du
Directeur geneéral

Madame, Monsieur,

Lannée 2024 a eté marquée par un grand dyna-
misme. Tous les secteurs ont vu émerger de nou-
veaux projets qui se concretiseront dans les an-
nees a venir. Ce mouvement s’inscrit dans le cadre
du travail strategique mene avec le Conseil de Fon-
dation, dont l'aboutissement permettra de doter
linstitution d’'une vision cohérente et innovante
pour les prochaines annees.

Certaines realisations ont déja vu le jour, comme
notre nouvel Atelier Gourmand. Il a donne naissance
aux Artisans d’HorizonSud, que vous avez peut-étre
decouverts en introduction de ce rapport ... ou goU-
tes, pour les plus chanceux d’entre vous!

Lannée a egalement eté marquee par l'arrivee de
Sylvie Diethelm a la Direction, en remplacement de
Claude Hayoz, parti en pre-retraite apres de nom-
breuses annees d’engagement au service des per-
sonnes en situation de handicap.

Je souhaite aussi relever le dep6t de notre plan
de mobilite, la mise en place d’'un concept de care
management pour notre personnel, la finalisation
de la mise en ceuvre de la nouvelle loi sur la pro-
tection des donnees, sans oublier les nombreuses
activités concretisees grace a 'CEuvre en faveur de
notre Fondation.

Je vous invite a decouvrir plus en profondeur les
réalisations de nos equipes, que je remercie et fe-
licite pour leur magnifique travail et leur engage-
ment tout au long de 'année ecoulee.

Nicolas Gachet
Directeur genéral
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Mais que fait

Secteur Socio-Educatif

le personnel socio-éducatif ?

En 2024, les equipes socio-educatives de la Fonda-
tion HorizonSud ont accompagne 166 personnes
dans leur parcours de retablissement. Le cceur de
leur action? Tisser des liens authentiques avec
chaque resident-e et ouvrir ensemble des chemins
vers un plus grand pouvoir d’agir, davantage de
confiance ainsi qu’une inclusion sociale et profes-
sionnelle souhaitee.

Portée par des approches telles que la rehabilita-
tion psychosociale, l'entrainement aux habiletes
sociales ou encore les thérapies cognitivo-com-
portementales, l'intervention des equipes vise a
accompagner chaque personne au plus pres de ses
demandes et aspirations — vers une place active,
choisie.... et surtout satisfaisante !

Accompagner, cest du concret! 206 projets de
rehabilitation pensés sur mesure, 585 actions
plus ponctuelles consignees et qui y participent
aussi. 55’236 informations precieuses notees sur
les journaux de bord des equipes et 17°352 obser-
vations significatives dans les dossiers des per-
sonnes concernees.

Accompagner, cest aussi étre la dans les tem-
pétes: accueillir les fragilites, les doutes ou les mo-
ments d'effondrement. Et collaborer avec tout un
réseau partenaire.

En 2024, 3,6 % du temps d’accompagnement s'est
deroule en contexte d’hospitalisation, que ce soit
en lien avec la santé physique ou psychique. Re-
chutes, crises, ... loin d’étre des échecs, ce sont
des etapes a part entiere du parcours de retablis-
sement. Assurer une présence pour avancer, tra-
verser —ensemble.
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Cest aussi Jonny, qui prend un nouveau depart
apres plusieurs annees en structure résidentielle.
Grace a un soutien pas a pas (travail sur l'anxié-
te, coherence cardiaque, repérage d’'un reseau de
soutien, aide a la gestion du budget), il s'installe
dans son propre studio a Bulle.

Et puis Lina, qui apprivoise l'invisible. Les voix sont
I8, du matin au soir. Présentes, insistantes... Avec
Kikoze (un outil de partage de l'expérience des
voix), PEPS (Programme Emotions Positives pour la
Schizophrénie), la thérapie de la compassion et les
exercices de recadrage realiste, Lina apprend a leur
répondre autrement, a leur donner forme, distance,
aregler le volume et la frequence.

L'évaluation est egalement au cceur des pratiques:
chaque projet est suivi, evalué, ajuste. En 2024,
93% des beneficiaires ont exprime leur satisfac-
tion quant a la qualite de leur accompagnement
(réponse a la demande d’aide). 90% sont restés
engages dans leur parcours temoignant d'un lien
de confiance.

Et derriere chaque chiffre, ... des visages, des his-
toires, des sourires partages, des echanges, des
petits gestes incalculables, les leviers de change-
mentactives, quiouvrent des perspectivesrealistes
et choisies vers une vie plus riche et plus pleine.



Secteur Socio-Educatif

En quelques chiffres...

206

projets de rehabilitation

166

personnes accompagnees
par HorizonSud

95’236

informations precieuses notees
sur les journaux de bord des equipes

17°352

observations significatives dans les
dossiers des personnes concernees
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Le Secteur Socio-Educatif a été marqué en 2024 par
le départ en pre-retraite de M. Claude Hayoz et sa
succession par Mme Sylvie Diethelm.

Claude Hayoz éetait deja membre de la Direction de
laFondation Bellevue lorsque celle-cia fusionne, en
2006, avec les Fondations Hannah et Perspectives
pour creer 'actuelle Fondation HorizonSud. Autant
le dire d’entrée, il a ensuite joue un rdle essentiel
dans le choix de l'orientation vers la rehabilitation
psychiatrique comme stratégie d'accompagne-
ment socio-educatif et socioprofessionnel.

Crace a sa rigueur, son engagement, sa creativite
et son sens de la communication, Claude Hayoz a
contribue au developpement du secteur; tissant
des liens étroits avec des formateurs externes et
organisant leurs interventions pour accroitre nos
competences a l'interne; cultivant des relations
de qualité avec nos collegues un peu partout en
Suisse romande et officiant comme Responsable
de la Résidence de Marsens ainsi que de nos Ap-
partements proteges a Bulle.

Claude Hayoz a toujours ete un collegue soute-
nant, promptaserendre utile et debordant d’anec-
dotes sur les personnes et situations rencontrees
dans le cadre de son activite. Nous lui adressons
nos meilleurs voeux d’épanouissement et de sante
dans le nouveau chapitre qui s'ouvre a lui.

Merci Claude
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Si Sylvie Diethelm a succede a Claude Hayoz au 1¢
octobre 2024, elle est loin d’étre une inconnue a la
Fondation HorizonSud. Elle a débute son activite
professionnelle a la fondation en avril 2003 en s’en-
gageant comme educatrice sociale au sein de notre
Résidence des Sciernes-d’Albeuve. Par la suite, elle
a occupe un poste de Responsable d’equipes a la
Résidence des Marsens (groupes de la Fontaine, la
Forge et le Grenier) depuis 1¢ février 2016 jusqu’a sa
recente nomination.

En sus de cette longue expérience, Sylvie Diethelm
beneficie d’un solide parcours academique dans le
domaine du travail social/formation d’adultes ain-
si que d’'une reconnaissance, parmi ses collegues,
pour sa defense des interéts de nos beneficiaires
et I'intensite de son engagement.

Sylvie Diethelm et son acolyte, Peter Jones, se
rejouissent de cette nouvelle collaboration et de

porter, ensemble, la responsabilite du secteur so-
cio-educatif et son évolution.

Bienvenue Sylvie
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Bulle

Une deuxieme vie pour vos bouteilles

Dans nos ateliers d'occupation de Bulle, nous pro-
posons une nouvelle activité de travail du verre a
partir de bouteilles recyclees!

Un employé nous explique: « Cette activité détend
et calme, cependant, il s’agit de rester attentif lors-
quon travaille aux machines. La concentration est
indispensable pour la decoupe et le pongage. Le
verre est une matiere tres intéressante a travail-
ler. Le résultat final est surprenant car, au premier
contact, on ressent de la resistance. Neanmoins,
une fois poli, cest une matiere tres agreable a tou-
cher. Cela nous ouvre la creativité pour imaginer
des objets fonctionnels et esthetiques a partir de
bouteilles recyclées. »

Secteur Socioprofessionnel

Entendu dans les couloirs:
« Nous sommes des boosters
de confiance. »

Pour plus d’information, contactez-nous au
026 916 21 95 ou info@ateliers-chalamala.ch
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Vaulruz

Des gourmandises a Vaulruz !

Depuis octobre, «latelier Gourmand» est opéra-
tionnel et les 8 employes, accompagnes d'un MSP
s'affairent autour du pétrin. Des mains habiles,
pesent, petrissent, melangent, coupent, fagonnent
et forment une multitude de produits.

Les croquets, cookies, biscuits au vin cuit, pains
d'anis, milans, biscomes (la liste est trop longue
pour tous les énumérer) cotoient le pain au le-
vain, les sandwichs, la moutarde de benichon et la
confiture de lait. On voit deja pointer les premieres
flGtes, bref la creativité sans limite de cette equipe
transforme la farine en plaisirs gustatifs.

Les petits et les grands, les PME et les multinatio-
nales trouveront tous quelque chose a se mettre
sous la dent.

La moutarde de bénichon confectionnée dans nos
ateliers a été élue «Meilleure moutarde de béni-
chon du canton de Fribourg 2024 ».

14
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M, Les artisans

[ r—

#j\ d'HorizonSud

La naissance de notre nouvel atelier Gourmand a
necessite la creation d’'une nouvelle marque. Les
idees originales et les compeétences de I'entreprise
azur marketing & communication a Bulle ont per-
mis d’elaborer ensemble un logo repondant a notre
volonte de valoriser des produits du terroir régio-
nal mais surtout le savoir-faire artisanal des em-
ployé-e-s. LEdelweiss rouge rappelle les couleurs
de la Fondation mais aussi les traditions, la régio-
nalité et 'authenticité.

Quant a la mascotte Zono, elle accompagne toute
notre communication!

C’est ainsi que les savoureux produits confec-
tionnes par l'equipe passionnee de [latelier
Gourmand sont desormais mis en valeur sous la
marque «Les Artisans d’HorizonSud»! Alors,
une petite envie de croquer dans un biscuit?
N’attendez plus!

« Le seul moyen de se delivrer d’'une
tentation, c’est d’y ceder»
Oscar Wilde

Pour plus d’information, contactez-nous au
026 916 21 96 ou atelier.gourmand@horizonsud.ch
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Epagny
Un partenaire régional

Depuis de nombreuses annees, nous travaillons
main dans la main avec les entreprises locales.
Léquipe passionnee de notre menuiserie a Epa-
gny, realise tous types de travaux et epaule ainsiles
professionnels de laregion, grace a son savoir-faire,
ses competences et un equipement moderne.

Au cours de cette annee, les employé-e-s ont eu
notamment l'opportunite de realiser pour un par-
tenaire, plusieurs agencements de bureau et de
cuisine comprenant 'usinage des caisses et des
portes de meubles.

16

Ces activités variees completent notre production
labellisée «Bois Suisse » et permet ainsi de conti-
nuellement développer les compétences de nos
employé-e's au travers de formations et la réalisa-
tion de ces travaux exigeants et minutieux.

BOIS
SUISSE

Pour plus d’information, contactez-nous au
026 916 2170 ou epagny@horizonsud.ch
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Chiffres socioprofessionnels

224 personnes ont travaillé dans nos ateliers en 2024

( 68 % occupent leur propre logement ) C 32 % resident ala Fondation )

Lage moyen est de 43,5 ans

7 )

41% de femmes ) C 59 % d’hommes

N

Provenance des employés en ateliers

4 )
Gruyere 57
Sarine 45
Gléane 12
Broye 12
Veveyse 7
Singine 3
Lac 1

Hors Canton 1

m Cruyere Sarine Glane Broye ®\eveyse
Singine mLac mHorsCanton

-
-




Secteur
Logistique




Secteur Logistique

La logistique, c’est trois equipes...

Service technique Cuisine

Intendance
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Service technique

Zoom sur notre batiment de Marsens

Erigé au début du 20 siécle, notre siége social
a ete entierement renove dans les annees 1990
puis agrandi par une aile en bois lors de la fusion
en 2006. Ce mariage entre patrimoine et archi-
tecture durable illustre notre engagement en-
vironnemental. Orienté sud-ouest, le batiment
baigne de lumiere naturelle et propose des es-
paces conviviaux.

Depuis 2007, il abrite la résidence de Marsens ain-
Sique les secteurs de 'administration et finances,
de la logistique, la direction et plusieurs salles de
reunion. Quotidiennement, personnel et benefi-
ciaires s'y croisent, creant un espace inclusif.

20

Sur un vaste terrain, I'édifice offre de grands vo-
lumes et des espaces modulaires favorisant la
transversalité des equipes. Raccorde au reseau
de chauffage a distance, il produit une part de son
electricite grace a des panneaux photovoltaiques
entoiture. Lintendance assure I'entretien courant
tandis que le service technique veille a la mainte-
nance specialisee, garantissant confort, securite
et longevite.

En 2016, lors du dixieme anniversaire de la Fonda-
tion HorizonSud, une ceuvre d’art prit place vers
I'entree principale. Cette structure metallique re-
présente les cing valeurs de notre institution.



5’000 m?

de parcelle E]

5'600 m?

de surface de plancher

\

Secteur Logistique

34’000 m®
\ N7)

150 personnes

frequentent tous les
jours I'établissement

™

- J
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Blanchisserie,
nettoyage et hygiene

Des taches adaptées pour le développement des
compeétences et de 'autonomie.

Dans nos ateliers d’application, benéficiaires et
personnel travaillent céte a céte, partageant sa-
voir-faire et responsabilites. Notre blanchisserie
adapte chaque téche pour favoriser 'autonomie
des benéficiaires : pliage, calandrage, tri, repas-
sage sont decomposes en etapes claires. Des for-
mations ciblees, un suiviregulier et des evaluations
motivantes permettent aux benéficiaires de pro-
gresser a leur rythme et de prendre confiance.

Dans le secteur nettoyage et hygiene, la méme lo-
gique prevaut. Les competences et besoins indivi-
duels sont évalues, des procedures simples sont
etablies, expliquéees et un binbme avec une colla-
boratrice experimentee accompagne la prise de
poste. Des retours constructifs soutiennent I'ap-
prentissage. Peu a peu, chaque personne initie ses
propres actions, renforce son sentiment d’utilite et
contribue ala qualité de vie collective.

En creant un environnement inclusif, stimulant et
valorisant, nous developpons les savoir-faire tech-
nigues tout en cultivant l'estime de soi. Linten-
dance devient ainsi une veritable passerelle vers
I'inclusion professionnelle et sociale.

22
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Quelques chiffres...

( 1tonne de linge traiteé par semaine )
( Linge plat résidence : 37 tonnes >
( Duvets et oreillers des résidence = 1,2 tonnes >
( 7’500 m?2 de surface a entretenir )

( 30 sanitaires entretenus quotidiennement >

23
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Cuisine
La liaison froide

Face a la hausse des repas a produire et a la dis-
tance entre nos différents sites, nous avons adop-
te en 2013 la liaison froide. Les mets sont cuits,
refroidis rapidement puis stockes a moins de 5 °C.
lls sont ensuite transportes en caisses isothermes
par notre atelier transport. Les repas sont finale-
ment regeneres sur place au combi steamer, pre-
servant godt, texture et qualités nutritionnelles.

La liaison froide limite le gaspillage et réepartit la
charge de travail, tout en renforgant la conformite
HACCP (norme de gestion de la sécurité alimen-
taire) et en réduisant I'empreinte carbone grace a
des trajets optimises. Elle suppose toutefois une
surveillance continue de la chaine du froid, des in-
vestissements initiaux importants en equipements
spécialisés et une formation réguliere du personnel
comme des benéficiaires.

Livraison

BOF Y F =

Cuisson Refroidissement Stockage PN o Stockage Remise en température
l - -
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Le personnel et les bénéficiaires sont integres a la
régeneration et a la distribution des repas.

25
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Secteur
Administration
et Finances



Secteur Administration et Finances

Place de travail integrée dans le secteur
Administration et Finances

La Fondation propose a ses Bengficiaires des
places de travail integrees a 'intendance, en cui-
sine et dans notre restaurant « Le Resto » depuis
plusieurs années. Depuis le mois d’avril 2024, nous
avons le plaisir de proposer un tel poste dans notre
secteur Administration et Finances.

Cette place se veut étre une inclusion dans une ac-
tivite professionnelle dans le marche de I'emploi or-
dinaire. Elle demande non seulement de bonnes fa-
cultés professionnelles de la personne concernee,
mais exige egalement d’adopter un rythme de tra-
vail, un niveau d’attention et de productivite eleves.

La personne accueillie peut benéficier si neces-
saire de 'accompagnement ponctuel d’'un maitre
socioprofessionnel, mais doit néanmoins deve-
lopper de nouvelles relations de travail avec toute
I'equipe du secteur. En plus, comme son poste de
travail se trouve en « premiere ligne » a l'accuelil, elle
doit egalement étre préte arepondre a tout interlo-
cuteur, que ce soit a la reception ou au télephone.

Dans une dynamique bienveillante et dans le res-
pect de ladiscretioninhérente a ce secteur, toutes
sortes de taches administratives et financieres Iui
sont proposees. Le bénefice est ainsi reciproque::
la personne accueillie peut monter en compe-
tence, tout en offrant un soutien non negligeable
alequipe.
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Un nouveau concept de Care Management

«Prendre soin de soi pour prendre soindes autres »,
une philosophie du vivre ensemble représentative
de notre institution. Nous avons mis en place plu-
sieurs formations de «Care Management» pour
nos collaborateurs, afin de favoriser la prévention.

Une journée d’ateliers «Prevention du burnout»
avait ete prévue initialement mais, au vu du succes
de cette formation (plus de 100 collaborateurs ins-
crits), des ateliers supplémentaires ont été agen-
dés tout au long de 'année (un module 2 sera orga-
nisé en 2025).

Nous avons egalement organiseé la venue d'un Bus
Santé qui proposait aux collaborateurs intéresses
un bilan de sante, entierement pris en charge par
notre institution.

Un plan de mobilite construit ensemble

En 2024, notre Fondation a depose son plan de mo-
bilité, fruit du travail d’un groupe inclusif reunissant
benéficiaires et membres du personnel.

Ce groupe engage a non seulement élaborée un
plan conforme aux exigences legales, mais a aussi
propose des pistes concretes et ingénieuses pour
ameliorer nos pratiques, notamment une refiexion
sur lacomposition de notre flotte de vehicules, 'op-
timisation des transports pour les camps et loisirs,
'encouragement au covoiturage, ou encore la créa-
tion d’'une plateforme interne de réservation des
veéhicules, sans oublier des actions ludiques comme
Bike to work ont également eté mises en avant.

Et ce n'est qu’un début. Le groupe poursuit son tra-
vail pour renforcer une mobiliteé durable, solidaire et
adaptee a notre realite.

28
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Les autres temps forts de 2024

Le guide personnel a eté entierement numeriseé, Le réglement sur la protection des données et

consultable sur notre applicatif metier. le droit a I'image est entré en vigueur courant
2024. |l fait maintenant partie intégrante de notre

Les nouveaux collaborateur-rice's se voient re- guide personnel.

mettre une bouteille isotherme personnalisée

dont le design et la gravure ont été entierement

realises dans nos ateliers. Cet objet utilise au quo-

tidien et hautement symbolique est un lien avec les

«Source & Ressources» du guide personnel aux-

quelles chaque collaborateur-rice se réfere dans sa

pratique professionnelle.

29
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Ressources humaines

Repartition hommes/femmes

4 )

160

140

120

100

80

75
Ky K

Hommes Femmes

C 228 collaborateur-ice-s )
( 54 collaborateur-ice-s a plein temps )
30
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Finances

2’925

paiements créanciers

CHF 762°312.-

d’investissements

CHF 838°795.-

de chiffre d’affaires des ateliers

4’711

encaissements BVR

80 %

du budget consacre
aux frais de personnel

155,95

EPT/budget

31
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Bilan au 31.12.2024

30 871853.48

100%

Actifs circulants
Liquidités
Débiteurs
Debiteur canton de Fribourg année en cours
Autres créances
Stocks
Actifs de regularisation

Actifs immobilisés
Batiments
Terrains
Mobilier et machines
Véhicules
Informatique et communication

3925978.05
129 840.56
907 636.34

2692 446.32

12 467.80
129776.48
53 810.55

26 945 875.43
22704 807.89
3160 000.00
675 349.85
242785.55
162 932.14

13%
0%
3%
9%
0%
0%
0%

87%

74%

109%
2%
1%
1%

31.12.2023
31107 484.51 100%
3978359.30 13%
190602.13 1%
1009608.57 3%
2659519.75 9%

10397.40 0%
47869.80 0%
60361.65 0%
2712912521 87%
23046 963.04 74%

3160 000.00
603 586.92
288 406.55

30168.70

109%
2%
1%
0%

PASSIF

30 871853.48

31107 484.51

100%

Dettes a court terme
Fournisseurs
Dettes financieres a court terme
Autres dettes a court terme
Avances des Résidents - es
Passifs de regularisation

Dettes along terme
Dettes financieres a long terme
Fonds indemnités des employés - es

Capitaux propres
Capital verse

Fonds libres

Prélevements sur les fonds libres - Investissements

32

3679337.50 12%
975 417.35 3%
2625006.10 9%
460.00 0%
66688.70 0%
11765.35 0%
26107676.80 85%
26104 400.00 85%
3276.80 0%
1084839.18 4%
918623.77 3%
206 215.41 1%
-40000.00 0%
166 215.41

3189 451.43
402226.43
2722 084.35
220.00

56 006.55
8914.10

26 833193.90
26 830165.00
3028.90

1084 839.18
918 623.77

206 215.41

-40000.00

10%
1%
9%
0%
0%
0%

86%
86%
0%

3%
3%

1%
0%

166 215.41



Secteur Administration et Finances

Compte d'exploitation COMPTES COMPTES
2024 2023
Produits 24798 308.62 100% 24154 966.56 100%
Subventions cantonales 16 344 280.48 66% 15961 283.07 66%
Contributions des Résidents 6882685.85 28% 6638570.60 27%
Produits des Ateliers 83879550 3% 1019785.84 4%
Produits du restaurant et des automates 504 407.35 2% 499846.05 2%
Autres produits 228139.44 1% 35481.00 0%
Frais de personnel 19650662.00 79% 19169 676.60 79%
Salaires Socio-educatif 9932842.80 40% 9613991.45  40%
Salaires Socioprofessionnel 2552667.70 10% 260687370 1%
Salaires Administration et Finances 622633.35 3% 56652425 2%
Salaires Logistique 2323337.95 9% 2250505.70 9%
Salaires des Employeés - es 496 573.85 2% 507998.65 2%
Charges sociales 3392380.55 14% 3294 415.10 149%
Charges sociales des Employe - es 67127.95 0% 72 259.15 0%
Autres charges du personnel 263 097.85 1% 257108.60 1%
Autres charges d'exploitation 4049928.62 16% 3908515.96 16%
Besoins medicaux 7 423.95 0% 4168.95 0%
Produits alimentaires et boissons 1206 340.52 5% 1162 881.49 5%
Menage 204 641.59 1% 212367.86 1%
Charges directes des Ateliers 143542.00 1% 280560.47 1%
Entretien et reparation des immeubles 197 820.71 1% 216 086.55 1%
Entretien et réparation du mobilier et des machines 130552.95 1% 104124.32 0%
Entretien et exploitation des véhicules 194 377.55 1% 205698.20 1%
Loyers et droits de superficie 196 489.75 1% 192 895.75 1%
Energie eteau 374 967.58 2% 299570.06 1%
Loisirs et camps 90124.94 0% 84 048.75 0%
Frais de bureau, administration et informatique 363222.10 1% 35682895 1%
Assurances, taxes et autres charges 32827275 1% 330 881.47 1%
Intéréts et frais financiers 612152.23 2% 458 403.14 2%
Cash Flow d’'exploitation 1097718.00 4% 1076 774.00 4%
Amortissements 1097718.00 4% 1076 774.00 4%
Amortissements 1097 718.00 4% 1076 774.00 4%
Charges et produits extraordinaires 0.00 o% 0.00 o%
Benéfice s/vente immeuble 0.00 0% 1442 381.00 6%
Produit extra. dissolution reserve reévaluation 0.00 0% 331524.00 1%
Ammortissement extraordinaire 0.00 0% -1773905.00 -7%
Résultat d'exploitation 0.00 ox% 0.00 o%
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Secteur Administration et Finances

Les organes dirigeants

Conseil de Fondation

Laurence BRAND
Présidente

Chantal ROBIN
Vice-presidente

David ERARD
Vice-president et treésorier

Nathalie DECHANEZ
Membre

Maurice ROPRAZ
Membre

Myriam SCHERLY-CRETTON
Membre et secrétaire

Gilles SCHORDERET
Membre

Le Bureau du Conseil de se compose de la
presidente et des deux vice-president-es.

Direction

Nicolas GACHET
Directeur geneéral

Gilles DAVID
Responsable du Secteur Socioprofessionnel

Sylvie DIETHELM ’
Responsable du Secteur Socio-Educatif

Peter JONES ’
Responsable du Secteur Socio-Educatif

Jean-Paul BRAILLARD
Responsable du Secteur de la Logistique

Liney NORIEGA
Responsable du Secteur de lTAdministration
et des Finances

Mutations au Conseil de Fondation

Au 31 decembre 2023, Nicolas Rime a acheve ses
mandats au sein du Conseil de Fondation. Nous le
remercions chaleureusement pour ses precieuses
contributions, notamment en tant que president
de lacommission de batisse de notre nouvelle rési-
dence de Gumefens.

Nous souhaitons labienvenue a Nathalie Déchanez,
qui rejoint le Conseil en 2024. Maitre d’enseigne-
ment & la Haute école de santé de Fribourg, elle est
egalement repondante pour I'egalite des chances
et membre du Conseil representatif de la HES-SO
Fribourg. Son engagement en faveur de la santé pu-
blique, de la diversite et de l'inclusion constitue un
atout precieux pour notre Fondation.

35



Rapport d’activite 2024

CEuvre en faveur de la
Fondation HorizonSud



Cette annee encore, grace a la generosite de nos
donateurs, nous avons eu le privilege de realiser
de nombreux projets, tant sur le plan culturel que
sportif et social.

Cote culture, une collaboration avec 'association
des Concerts du Cceur a permis doffrir a nos be-
neficiaires une serie de concerts de grande quali-
té. Une premiére tournée au printemps a anime nos
ateliers, suivie de concerts dans chaque residence
tout au long de l'année.

Les moments festifs ont egalement ete enrichis
par la musique : le pique-nique d’ete a ete rythme
par la voix et le cor des alpes de Fabien Crausaz, et
la traditionnelle nuit du vin cuit a vibre au son d’'un
concert folklorique appreécie de toutes et tous.

CEuvre en faveur de la Fondation HorizonSud
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Sur le plan sportif, nos beneficiaires ont participe
avec enthousiasme au match interne de football
au printemps, ponctué par une paélla conviviale.
Lequipe a inaugure de nouveaux equipements
aux couleurs de la Fondation, portés fierement
lors de leur participation au tournoi Special Olym-
pics en septembre.

Les amateurs de marche ont profité d’'une toute
nouvelle sortie en montagne, avec un repas tra-
ditionnel a la buvette du Gros Plane. Le groupe de
preparation a la course Morat-Fribourg a poursuivi
ses entrainements reguliers sur les sentiers grue-
riens, toujours recompenses par une collation bien
meritée préparée par notre equipe de cuisine.




CEuvre en faveur de la Fondation HorizonSud
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A lautomne, 'ambiance sportive sest dépla-
cee sur la glace: nos beneficiaires et collabo-
rateurs-trices ont disputé un match amical de
hockey, precede d’une visite de la BCF Arena et
suivi d’'une fondue onctueuse. La Fondation a
aussi eu la chance d’assister a un match de Fri-
bourg-Gotteron enloge, grace ala generosite de
La Crosse d’'Or, offrant a nos beneficiaires une
soiree memorable.

Au-dela de ces moments forts, 'CEuvre en faveur
de la Fondation HorizonSud nous permet egale-
ment de financer d’autres projets a visée sociale,
par exemple, la prise en charge de frais de garde
permettant a une benéficiaire de poursuivre une
activite professionnelle inclusive.

Nous remercions sincerement nos donateurs pour
leur soutien précieux. Grace a eux, ces moments
de partage et d’emotion ont pu étre vecus, renfor-
¢ant les liens et favorisant I'inclusion par la culture
et le sport.
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Merci pour votre
generosite &

Pour soutenir ces projets et bien d’autres encore,
votre don est le bienvenu.

CEUVRE EN FAVEUR DE LA FONDATION HORIZONSUD
1633 MARSENS

IBAN CH63 8080 80018168 4185 3
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